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 نظام الرقابة الداخلية
 في جمعية خيركم لتعليم القرآن الكريم وتحفيظه

1  
ّمجموعةّ تمثّ  ّالداخلية ّالرقابة ّخطّ الإّمنّل ّشكل ّفي ّالمكتوبة ّمحدّ جراءات ّوممتلكاتّة ّموارد ّحماية ّإلى ّتهدف دة

والمعلوماتّالماليةّالتيّينتجهاّالنظامّالمحاسبيّفيّةّالبياناتّوتحقيقّدقّ ّ،غيرّمرغوبّفيهاّفاتّ تصرّ ّوأصولّالجمعيةّمنّأيّ 
ّوالقوانينّّ،الجمعية ّوالنظم ّبالسياسات ّالالتزام ّنطاق ّفي ّمثلى ّبطريقة ّوالمادية ّالبشرية ّالموارد ّاستخدام كّفاءة وتحقيق

ّواللوائحّالتيّتحكمّطبيعةّالعملّداخلّالجمعية.

معاييرّلاعّعلىّوبعدّالاطّ لائحتهّالتنفيذية،ّوّاتّالأهليةّالمؤسسلاعّعلىّنظامّالجمعياتّعليهّوبعدّالاطّ ّوبناءّ 
خيركمّلتعليمّالقرآنّرّمجلسّإدارةّجمعيةّقرّ ،ّلجمعيةاللائحةّالأساسيةّللاعّعلىّ،ّوبعدّالاطّ الأهليةحوكمةّالجمعياتّ

 .فيّالجمعيةّبماّلهّمنّصلاحياتّإصدارّنظامّالرقابةّالداخليةالكريمّوتحفيظهّ

2  
ماليةّموثوقّبها،ّوالامتثالّللقوانينّواللوائحّّبفعاليةّوكفاءةّوإصدارّتقاريرّنظامّلضمانّتحقيقّأهدافّالجمعيةهوّ
ّ.ّالمنظمةّللجمعيةّوالسياسات

3  
وسياساتهاّوأهدافهاّأنشطةّالجمعيةّوإنتاجهاّونفقاتهاّوتكاليفهاّوعوائدهاّفيّمّالتحكّ ّ:ّمّفيّالجمعيةالتحكّ  3.1

 .اوهياكلهاّوإجراءاتهاّللحصولّعلىّمعلوماتّذاتّمصداقيةّتعكسّالوضعّالحقيقيّله
كّلّ منّخلالّفرضّحمايةّمادّ ّ:ّحمايةّالأصول 3.2 الأخطارّالممكنة،ّّيةّوحمايةّمحاسبيةّلجميعّعناصرّالأصولّمن

 وكذلكّدفعّعجلتهاّالإنتاجيةّبمساهمةّالأصولّالموجودةّلتمكينهاّمنّتحقيقّالأهدافّالمرسومة.
الاعتمادّعلىّنظامّيعالجّالبياناتّالمحاسبيةّمنّأجلّالوصولّإلىّنتائجّمعلوماتيةّّ:ّضمانّنوعيةّالمعلومات 3.3

 صحيحةّودقيقة.
ضمانّالاستعمالّالأحسنّوالكفءّلمواردّالجمعيةّلتحقيقّفعاليةّنشاطاتهاّمنّخلالّّ:ّتشجيعّالعملّبكفاءة 3.3

 مّفيّالتكاليفّبتخفيضهاّعندّحدودهاّالدنيا.ّّالتحكّ 
 لأوامرّوالسياساتّالإداريةّلتحقيقّأهدافّالجمعية.الأمثلّلتطبيقّالّ:ّتشجيعّالالتزامّبالسياساتّالإدارية 3.3
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3   
 العناصرّالتاليةّ:ّّّمنّنظامّالرقابةّالداخليةّفيّالجمعيةيتض

تعتمدّعلىّالاستخدامّالأمثلّوّّةّالمحاسبيةّللمعلوماتّومدىّالاعتمادّعليها.وتعنيّالدقّ ّ:ّالرقابةّالمحاسبية 1.4
والتدقيقّباعّطريقةّالقيدّالمزدوجّوحفظّالسجلاتّالمحاسبيةّوإصدارّموازينّالمراجعةّالدوريةّت اّللحاسبّالآليّوّ

 .الماليّالمعتمدّالنظامويتمّتحقيقّهذاّالنوعّمنّالرقابةّوفقّ.ّالدوريّلها
ّوّوّّداريةّ:الرقابةّالإ 1.4 ّوالإنتاجية تعتمدّعلىّالتقاريرّالماليةّوّّ،تباعّالسياساتّالمرسومةاتهدفّإلىّرفعّالكفاءة

ّوّ ّوالتقاريرّالإحصائية ّالتقاريرّالدوريةّلموالإداريةّوالموازناتّالتقديرية وتقاريرّالبرامجّوالتدريبّوغيرّتابعةّالأداء
ّذلك.

ويشملّالخطةّالتنظيميةّوجميعّوسائلّالتنسيقّوالإجراءاتّالهادفةّإلىّحمايةّأصولّالجمعيةّالضبطّالداخليّ:ّ 1.4
كّلّ منّالاختلاسّوالضياعّأوّسوءّالاستعمال،ّويعتمدّعلىّتقييمّالعملّمعّالمراقبةّالذاتيةّحيثّيخضعّعمل

ّلمراج ّوالسلطاتّموظف ّالاختصاصات ّتحديد ّعلى ّيعتمد كّما ّالعملية، ّتنفيذ ّشاركه ّآخر ّموظف عة
 ّوالمسؤوليات.

3  
 ناتّالأساسيةّلنظامّالرقابةّعلىّماّيليّ:تشملّالمكوّ 

1.4 ّ ّالرقابة: ّالإبيئة ّالرقابية ّأساساّ تعتبرّالبيئة ّتعطيّإحيثّّ؛المعاييرّلكلّ ّيجابية ّعلىّجودةّتؤثّ ّوبيئةّ ّنظاماّ نها ر
 رّعليهاّأهمها:وهناكّعواملكّثيرةّتؤثّ ّ،الأنظمةّالرقابية

 دارةّوالعاملينّوالقيمّالأخلاقيةّالتيّيحافظونّعليها.نزاهةّالإ 3.1.1
دارةّبالكفاءةّبحيثّيحافظونّعلىّمستوىّمعينّمنّالكفاءةّمماّيسمحّلهمّالقيامّبواجباتهمّإضافةّالتزامّالإ 3.1.2

 أهميةّتطويرّتطبيقّأنظمةّرقابةّداخليةّفعالة.إلىّفهمّ
 دارةّإلىّنظمّالمعلوماتّالمحاسبيةّوإدارةّالأفرادّوغيرها.دارة،ّوتعنيّنظرةّالإفلسفةّالإ 3.1.3
 قّأهدافّالجمعية.لتخطيطّوتوجيهّورقابةّالعملياتّالتيّتحقّ ّاّ دّإطارّالهيكلّالتنظيميّللجمعيةّالذيّيحدّ  3.1.3
 الصلاحياتّوالمسؤوليات.أسلوبّإدارةّالجمعيةّفيّتفويضّ 3.1.3
 السياساتّالفاعلةّللقوىّالبشريةّمنّحيثّسياساتّالتوظيفّوالتدريبّوغيرها. 3.1.5
ّعلاقةّأصحابّالمصلحةّبالجمعية. 3.1.5
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دةّفيّخططّهوّعبارةّعنّتحديدّوتحليلّالمخاطرّذاتّالعلاقةّوالمرتبطةّبتحقيقّالأهدافّالمحدّ ّتقييمّالمخاطر: 1.4

ّللتعرّ  ّالأجل ّالطويلة ّعلىالأداء ّإدارتهاّّف ّوكيفية ّحدوثها ّاحتمال ّوتقدير ّأهميتها ّحيث ّمن ّوذلك آثارها
ّوالخطواتّالواجبّالقيامّبها.

النشاطاتّالرقابيةّعبارةّعنّسياساتّوإجراءاتّوآلياتّتدعمّتوجهاتّالإدارةّوتضمنّ:ّالنشاطاتّالرقابية 1.4
لتأكيدات،ّمراجعةّالأداءّوالحفاظّالقيامّبإجراءاتّلمعالجةّالمخاطر،ّومنّأمثلةّهذهّالنشاطات:ّالمصادقات،ّا

 علىّإجراءاتّالأمنّوالحفاظّعلىّالسجلاتّبصفةّعامة.
يجبّتسجيلّالمعلوماتّوإيصالهاّإلىّالإدارةّوإلىّمنّيحتاجونهاّداخلّالجمعيةّوذلكّّالمعلوماتّوالاتصالات: 1.1

 بشكلّوإطارّزمنيّيساعدهمّعلىّالقيامّبالرقابةّالداخليةّوالمسؤولياتّالأخرى.
ّ،قّالمعلوماتّمنّالأعلىّإلىّالأسفلّأوّالعكسّأوّبشكلّأفقيعندماّيشملّتدفّ ّالاّ ونّالاتصالّفعّ ويك

ّبالتأكّ ّإضافةّ  ّأثرّ إلىّقيامّالإدارة ّفيّدّمنّوجودّاتصالّمناسبّمعّجهاتّأخرىّخارجيةّقدّيكونّلها
 تحقيقّالجمعيةّّلأهدافها.

ّالنظام: 1.1 ّّمراقبة ّالرقابة ّأنظمة ّزمنيةّمحددة،تعملّمراقبة ّالأداءّفيّفترة ّعلىّتقييمّنوعية وتضمنّأنّّالداخلية
ّمنّالعملياتّالداخليةّللجمعية،ّ كّجزء  أنّالمعالجاتّوّسياساتّوإجراءاتّأنظمةّالرقابةّالداخليةّقدّصُم مت

 د.وبشكلّسريعّووفقّأطارّزمنيّمحدّ ّتمّمباشرةّ اللازمةّت

5  
ّ ّّتعين  ّالمعتمدّ–الجمعية ّالداخلية ّالرقابة ّنظام ّتنفيذ ّسبيل ّّداخلياّ ّمراجعاّ ّ–ّفي ّفيعلى ّتتوفر الكفاءةّّهأن

،ّويمكنّأنّأعمالّأخرىّسوىّأعمالّالمراجعةّالداخليةّونظامّالرقابةّالداخليةّفّبأيّ كلّ والاستقلالّوالتدريب،ّوألاّيُّ
الاستعانةّبجهاتّّايجوزّلهكماّذّمهامّالمراجعّالداخليّللجمعية،ّّلتنفيّةّ أوّإدارّّةّ وحدّ–عندّالحاجةّّ–الجمعيةّّتنشئ

 .لتنفيذّهذهّالمهامّخارجية

5  
ّالداخليّتولى ّي ّوالتحقّ ّالمراجع ّتطبيقه، ّعلى ّوالإشراف ّالداخلية ّالرقابة ّنظام ّالجمعيةّتقييم ّالتزام ّمدى ّمن ق

ّ ّوالتعليمات ّواللوائح ّبالأنظمة ّوإجراءاتهاوعامليها ّالجمعية ّوسياسات ّالسارية ّويجب ،ّ ّالاطّ كّ يمأن ّمن ّعلىّن لاع
 المعلوماتّوالمستنداتّوالوثائقّوالحصولّعليهاّدونّقيد.
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8  
أنّويجبّّسنويا .ثّهذهّالخطةّدّ ،ّوتحُّمجلسّالادارةةّشاملةّللمراجعةّمعتمدةّمنّوفقّخطّ المراجعّالداخليّّعملي

 علىّالأقل.مر ة ّواحدة ّفيّالسنةّمراجعةّالأنشطةّوالعملياتّالرئيسةّتشتملّعلىّ

9  
 ةّماّيلي:ّدّمجلسّالإدارةّنطاقّتقريرّالمراجعةّالداخليةّعلىّأنّيتضمنّالتقريرّبصورةّخاصّ يحدّ  9.1

 إجراءاتّالرقابةّوالإشرافّعلىّالشؤونّالماليةّوالاستثماراتّوإدارةّالمخاطر.ّ 9.1.1
 رّعواملّالمخاطرّفيّالجمعيةّوالأنظمةّالموجودة؛ّلمواجهةّالتغييراتّالجذريةّأوّغيرّالمتوقعة.تقييمّتطوّ  9.1.2
ّأخطرّتيتحديدّعددّالمراتّالتقييمّأداءّمجلسّالإدارةّوالإدارةّالعلياّفيّتطبيقّنظامّالرقابةّالداخلية،ّبماّذلكّ 9.1.3

 فيهاّالمجلسّبمسائلّرقابيةّ)بماّفيّذلكّإدارةّالمخاطر(ّوالطرقّالتيّعالجّبهاّهذهّالمسائل.
رتّأوّقدّأوجهّالإخفاقّفيّتطبيقّالرقابةّالداخليةّأوّمواطنّالضعفّفيّتطبيقهاّأوّحالاتّالطوارئّالتيّأثّ  9.1.3

ّالذ ّالمشكلاتّتؤثرّفيّالأداءّالماليّللجمعية،ّوالإجراء ّالإخفاقّ)لاسيما يّاتبعتهّالجمعيةّفيّمعالجةّهذا
 (.المفصحّعنهاّفيّالتقاريرّالسنويةّللجمعيةّوبياناتهاّالمالية

 دّالجمعيةّبأنظمةّالرقابةّالداخليةّعندّتحديدّالمخاطرّوإدارتها.مدىّتقيّ  9.1.3
 المعلوماتّالتيّتصفّعملياتّإدارةّالمخاطرّفيّالجمعية. 9.1.5

عنّأعمالهّوّاخليّالمراجعّالدّدّ عّ يُّ 9.2 مكتوباّ  نّيتضمّ ّالأقل.قدمهّإلىّمجلسّالإدارةّبشكلّربعّسنويّعلىّيتقريراّ 
كّلّّىتقييما ّلنظامّالرقابةّالداخليةّفيّالجمعيةّوماّانته إليهّمنّنتائجّوتوصيات،ّوبيانّالإجراءاتّالتيّاتخذتها

بشأنهاّلاسيماّفيّحالّعدمّالمعالجةّفيّّملحوظاتّوأيّ ّ،إدارةّبشأنّمعالجةّنتائجّوتوصياتّالمراجعةّالسابقة
 ذلك.ّالوقتّالمناسبّودواعي

تقريرا ّعاما ّمكتوبا ّبشأنّعملياتّالمراجعةّالتيّأجريتّخلالّالسنةّالماليةّومقارنتهاّمعّالمراجعّالداخليّّدّ عّ يُّ 9.3
ّبيوّّ،الخطةّالمعتمدة إلىّمجلسّالإدارةّخلالّمهّقدّ يوّّ،ةّ)إنّوجد(إخلالّأوّانحرافّعنّالخطّ ّّفيهّأسبابّأيّ ين 

 الربعّالتاليّلنهايةّالسنةّالماليةّالمعنية.
يتعينّعلىّالجمعيةّحفظّتقاريرّالمراجعةّومستنداتّالعملّمتضمنةّبوضوحّماّأنجزّوماّخلصتّإليهّمنّنتائجّ 9.3

ّوتوصياتّوماّقدّاتخذّبشأنها.
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11  
منّتاريخّاعتمادهّمنّمجلسّالإدارة.ّّّّاّالنظامقّهذطبّ يُّ 11.1  ويتمّالالتزامّوالعملّبهّمنّقبلّالجمعيةّاعتباراّ 
 .يهلاعّعلنّجميعّأصحابّالمصالحّمنّالاطّ تمكّ يعلىّموقعّالجمعيةّالإلكترونيّلّاّالنظامنشرّهذيُّ 11.2
11.3 ّ ّالنظامهذيتمّمراجعة ّبصّا ّورة  ّويتمّعالمراجعّالداخليمنّقبلّّ–ّعندّالحاجةّ–دورية تعديلاتّّرضّأيّ ،

 مجلسّالإدارةّلاعتماده.ّمقترحةّعلى
ّكونّبديلاّ ييةّالسعوديةّولاّلماّوردّفيّأنظمةّولوائحّالجهاتّالتنظيميةّفيّالمملكةّالعربّلاّ مكمّ ّاّالنظامهذّعدّ يُّ 11.3

ّأيّ ّ،عنها ّحال ّفيّّوفي ّورد ّبينّما ّالنظامتعارض ّولوائحّّهذا ّأنظمة ّفإن ّالتنظيمية ّولوائحّالجهات وأنظمة
ّ.هيّالمقد مةالجهاتّالتنظيميةّتكونّ

25111332

 


